
第二章  创新思维 



 人之可贵在于能创造性地思维。 

——华罗庚 

  



【应知目标】 

1.理解思维的含义和创新思维的概念。 

2.把握创新思维的特征。 

3.熟悉创新思维模式。 

 

【应会目标】 

1.熟悉常用的创新思维方式。 

2.学会用创新思维解决实际问题。 







    思维是联系主观世界（主体）和客观世界（客体）

的桥梁，是哲学最重要的研究对象 之一。在唯物论哲学

层面上，思维有狭义和广义两种定义。狭义的思维是指

主体对客体 事物的反映，就是物质、能量和信息在主体

中的呈现。狭义的思维描述了主体对客体的 照相机作用

。广义的思维是指人们能动地、连续性地获取各种环境

信息，并通过特定的 组织或组织体系将这些信息和此前

已有的运算结果信息进行一系列的再运算（包括转 形、

传递、提取、存储、删除、对比、排列、组合等多种操

作），得出应对环境变化的方案的思想活动。 

一、创新思维的概念 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

创新思维是人们在创新活动过程中所具有的思维方式，它是以

新颖独创的方法解决问题的思维过程，通过这种思维能突破常规

思维的界限，以超常规甚至反常规的方法、视角去思考问题，提

出与众不同的解决方案，从而产生新颖的、独到的、有社会意义

的新观念、新知识、新方法、新产品等创造性成果。 

创新思维的本质在于用新的角度、新的思考方法来解决现有的

问题。 

一、创新思维的概念 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

三、创新思维模式 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

问题情境是创新思维的起始因素，它唤起人的认识需求。问题

情境意味着人在活动 中遇到了某种不理解的、未知的、令人烦

忧和诧异的东西。它是在这样的情况下产生，即当人处在解决问

题（任务）的情境中时，无法用已有的知识解释新的事实，或者

无法用 以前熟悉的方法完成已知行动，而应找到新的行动方法。

创新思维过程从对问题情境的分析开始。情境的各结构因素从思

维的不同方面进行探究，弄清它们之间的联系和关系。从问题情

境的分析结果中可划分为已知因素、未知因素和应求因素。 

（一）问题情境分析 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

提出问题是创新思维的主要一步。在问题情境的分析中，须确

定情境中引起困难的因素是什么。被看作是困难因素的就是问题。

通过一系列不同层次的“为什么”的发问，从肤浅到深入，再到

反映其实质的发问，看出问题所在即识破问题的实质，并继而用

语言概述出问题来。在这个阶段不仅要确定问题的存在，还要定

义这个问题到底是什么。 

（二）提出问题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

发散思维是指利用多角度、不同的思维方向，不受限于现有知

识范围、不遵循传统 的固定方法，从已知信息中产生大量的变

化的、独特的新信息思维方式，发散思维，表现为思维视野开阔，

思维呈现出多维发散状。如“一题多解”“一事多写”“一物多

用”等方式，都是发散思维的表现形式。不少心理学家认为，发

散思维是创造性思维最主要的特点，是测定创造力的主要标志之

一。 

（三）发散思维 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       收敛思维也叫做“聚合思维”“求同思维”“辐集思

维”或“集中思维”，是指在解决问题的过程中，尽可能利用已

有的知识和经验，把众多的信息和解题的可能性逐步引导到条理

化的逻辑序列中去，最终得出一个合乎逻辑规范的结论。 

（四）收敛思维 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  策略形成是指分析组织内、外部环境后，选择一个适当的策

略过程。 

（五）策略形成 
 





    创新思维是多种思维方式的综合运用

，既有逻辑思维也有非逻辑思维，既有抽

象思 维也有形象思维，既有发散思维也有

收敛思维。其中发散思维和收敛思维对于

创新思维十分重要。下面介绍几种常见的

思维训练方式。 

创新思维训练 



创新思维训练方法 

    “求同”是指在两个以上事物中

找到它们的共同之处，运用这种思维

，有助于在不同 事物之间找到结合点

，使新结合的事物在性质、形态、功

能等方面有所变化，以获得创 新的效

益。 

三、求同思维训练 

    “求异”指在相同或相似的两

个以上事物中找出不同之处，这是

在科研、科技、产品 研制、经营管

理、广告宣传、文学创作等工作中

能够获得新成效的一种思维方法。 

四、求异思维训练 

     逆向思维也叫反向思维、反转思维

，其特点是改变惯常思维方向，从相反

方面来认 识事物、思考问题。由于这

种思维突破了人们考虑问题的思维定式

，因而往往能够获得惯常思维所不能取

得的成效。 

一、逆向思维训练 

    横向思维也叫侧向思维，向思

考的事物及问题的侧面伸展思维触

角，以求获得新的思维成果，这是

发散思维中最常使用的一种方法。 

二、横向思维训练 

创新思维训练方法 



创新思维训练方法 

    迂回思维是指在思考问题遇

到障碍时，避开障碍，绕个弯子

，间接求得解决问题的方法。 

五、迂回思维训练 

    换位思维就是指“设身处地,

思考问题，有些矛盾和问题，只要

当事人能够站在对方角度设身处地

进行思考，便不难解决。 

六、换位思维训练 

创新思维训练方法 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

发散思维是指利用多角度、不同的思维方向，不受限于现有知

识范围、不遵循传统 的固定方法，从已知信息中产生大量的变

化的、独特的新信息思维方式，发散思维，表现为思维视野开阔，

思维呈现出多维发散状。如“一题多解”“一事多写”“一物多

用”等方式，都是发散思维的表现形式。不少心理学家认为，发

散思维是创造性思维最主要的特点，是测定创造力的主要标志之

一。 

（一）逆向思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

发散思维是指利用多角度、不同的思维方向，不受限于现有知识范围、不遵

循传统 的固定方法，从已知信息中产生大量的变化的、独特的新信息思维方式，

发散思维，表现为思维视野开阔，思维呈现出多维发散状。如“一题多

解”“一事多写”“一物多用”等方式，都是发散思维的表现形式。不少心理

学家认为，发散思维是创造性思维最主要的特点，是测定创造力的主要标志之

一。 

（一）逆向思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

发散思维是指利用多角度、不同的思维方向，不受限于现有知

识范围、不遵循传统 的固定方法，从已知信息中产生大量的变

化的、独特的新信息思维方式，发散思维，表现为思维视野开阔，

思维呈现出多维发散状。如“一题多解”“一事多写”“一物多

用”等方式，都是发散思维的表现形式。不少心理学家认为，发

散思维是创造性思维最主要的特点，是测定创造力的主要标志之

一。 

（二）横向思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（二）横向思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（二）横向思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（三）求同思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（三）求同思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（四）求异思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（四）求异思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（五）迂回思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（五）迂回思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（六）换位思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（六）换位思维训练题 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   创新思维是人类思维的最高表现。坚持创新思维，有利于

推动人类社会的进步和发 展。创新思维使人们能突破思维定式

思考问题，从新的思路去寻找解决问题的方法。本章阐述了创新

思维的概念和特征，介绍了逆向思维、横向思维、求同思维、求

异思维、迁回思维和换位思维的创新思维训练方式，可以为创新

思维的培养奠定良好的基础。显然，创新思维是可以培养且有径

可循的，它可以通过训练、实践以及学习得到提高。 

  青年大学生要夯实创新基础，培养创新思维，投身创新实践！

以增强改革创新的能力，力 争让创新思维成为一种习惯和本能。 

本章小结 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【思考题】 

1.什么是创新思维？ 

2.创新思维有何特征？ 

3.常见的创新思维训练方式有哪些？ 

 

【讨论题】 

1.据说俄国大作家托尔斯泰设计了这样一道题：从前有个农夫，死后留

下了一些 牛，他在遗书中写道：妻子得全部牛的半数加半头；长子得剩下

牛的半数加半头，正好 是妻子所得的一半；次子得还剩下牛的半数加半头，

正好是长子的一半；长女分得最后 剩下牛的半数加半头正好是次子所得牛

的一半。结果一头牛也没杀，也没剩下，请用逆 向思维分析农夫总共留下

多少头牛？ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.某市郊区一个著名旅游景点的附近有几个“果树村”（以种植果树为

主的山村），山坡上、山沟里分布很多果林，有苹果树林、桃树林、杏树

林、栗子树林。这几个“果树村”打算借旅游景点之利，开展一些能够吸

引游客的活动，以增加收入。请讨论：能否运用横向思维为他们想些办法？ 

 

【实训项目与练习】 

1.阅读（创新思维训练500题》（作者：王哲，2009年中国言实出版社出

版），完成其中的创新思维自我训练题。 

2.以班级为单位组织开展创新思维“金点子”大赛。 
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