
例文三：

火神山十天建成的真相

陈铭

有人问我，陈铭，给你 10天，你能做些什么？

10天？10 天，我能读完一本百万字的小说；10天，我应该能准

备出一场高质量的辩论赛；10天，没准我能追完一整部《庆余年》

呢。但是在 2020 年的冬天（春节），我们所有人都目睹了一个不可

思议的奇迹，从空无人烟的荒地，到一座占地 34000 平方米，拥有

1000 个床位的传染病医院，10天。

要知道，在全球范围内，建设一座 500 张以上床位的传染病医院，

至少需要两年的时间，而我们，10天。这，就是我们武汉的火神山

医院。

建设一座传染病医院有多难呢？

首先，空气问题，传染病医院的病房必须是负压病房，普通病房

可不行。什么叫负压病房？室内的气压必须低于室外的气压。我们都

知道，空气的流动，是从气压高的地方流动到气压低的地方，称之为

风。对于负压病房而言，外面的气压比里边儿的高，这意味着外面的

新鲜空气进得来，而里面被污染过的空气却出不去，只能通过专门的

通道排放到固定的地方。所以你看，10天之内要建起的可不是一个

普通的拼装板房，而是带有负压新风系统的传染病房。这做得到吗？



还有最困难的事——缺人。开工那天是大年三十，中国人最重要

的一个节日。你工人招不招得过来呀？武汉封城了，材料运不运得进

来呢？就算工人来了，材料也到了，几千个素不相识、素昧平生的工

人在工地上同时协作，该如何协调？又该如何调度呢？

国外媒体评价火神山是一个“史诗级”的工程，为什么是史诗级

的？就是因为我们在每一个环节上不但要快，要争分夺秒，还要精准，

要无缝衔接，只有这样，才能一秒钟都不耽搁。

我认识一位在火神山工作的监理人员，他的手机里至少有 100 多

个工作群，每天接打的电话 200 个起步，每天回到宿舍嗓子都是冒着

烟儿的，可见这是多么恐怖的一个协调调度工作。而这，仅仅只是调

度了现场施工的 4000 多名建筑工人，你永远无法想象建设这样一座

医院的背后，需要动员协调的社会资源会到达一个什么样的程度。

当火神山没有雏形，还不知道长什么样的时候，全国勘察设计大

师黄锡璆博士说——“我来”。我参加并且设计过北京小汤山医院，

我知道传染病医院长什么样。黄锡璆老先生今年已经 79岁高龄了，

是他，亲自组织了紧急会议，在 78分钟之内就把 17年前小汤山医院

的设计和施工的图纸全部整理完毕，然后毫无保留地交给了武汉中信

建筑设计院。然后武汉中信建筑设计院的 60名设计师在 1个小时之

内集结完毕，24小时内拿出了设计方案；只用了 60个小时，就已经

与施工单位协商敲定了施工图纸。



建筑工地需要用电，国家电网说——“我来”。260 多名电力职

工不眠不休，24个小时连续十公里，你医院建到哪里，我们电缆就

铺到哪里，确保不断电。

建筑工地需要手机信号进行实时联络，中国移动、中国电信、中

国联通、中国铁塔、中国电子、中国信科等企业说——“我来”。36

个小时就把 5G信号全面覆盖，保证大家绝不断网，绝不掉线。

当工地缺乏原材料了，顺丰、中通、申通、韵达、EMS、阿里巴

巴物流平台说——“我来”。他们紧急开通了国内及全球的绿色通道，

免费从海内外各地向武汉运输救援物资。

医院建设好了，需要互联网办公设备了，联想、小米、TCL、紫

光、烽火通信、卫宁等公司说——“我来”。他们分别带来了计算机

设备、平板电脑、LCD 显示屏、网络安全设备以及互联网医院云平台。

当医院需要专业医疗设备了，联影医疗、上海信投、东软集

团说——“我来”。他们带来了医疗专用的 CT设备，潍坊雅士股份

带来了 ICU 病房和手术室专用的医疗空调，上海集成电路行业协会带

来了热成像芯片，乐普医疗带来了 2000 支电子体温计和 700 台指夹

血氧仪，欧亚达家居带来了物管团队和所有的床铺物资。

当然，火神山医院最最缺的还是千千万万的基层建筑工人，当时

正值中国农历新年。新年对于中国人来说，意味着什么不言而喻，但

火神山开工在即，十天的工期是铁打的命令！

怎么办？



这个时候，中建三局、武汉建工、武汉市政、汉阳市政四家建筑

单位说——“我来”。他们在工作微信群里发出了紧急召集令，本以

为不会有多少人响应，没想到微信群是瞬间爆炸：“人在宜昌，随时

待命”“人在荆门，随叫随到”“人在安徽，可随时出发”。无数的

工人自发地从全国各地奔赴到“战场”之中，他们匆匆地放下碗筷，

离别亲人，甚至含泪写下诀别信。他们之中有装修工、有泥瓦匠、有

军人、有司机，都是再普通不过的平凡人。

我就认识一位在火神山建设的建筑工人，他叫骆明良，1月 31

日，大年初七，本来在家里过年的他，突然听说火神山医院急需大量

板房设备安装工，他当即决定，我要去武汉的工地上帮忙。他自己开

车 150 多公里，来到了火神山工地，气都没喘过来，就直接投入了工

作当中。骆师傅跟我说，他每天工作的时间是十几个小时，一日三餐

全部都在工地上，为了抢时间，上厕所都是跑去跑回。

最令我感动的地方是，骆师傅在火神山竣工之后，他拿到了一笔

7500 块的工资，他下午拿到的工资，晚上就来到了火神山医院附近

的蔡甸区公安分局。他跟民警说：“同志，你有医院的联系方式吗？

我想给他们捐点儿营养品。”原来骆师傅已经把自己刚刚拿到手的

7500 块钱工资，换成了 140 提牛奶，他想把这些牛奶都送给在一线

奋战的医护人员。民警帮他联系到了同济医院中法新城院区，骆师傅

还特朴实地硬要塞给在医院门口执勤的工作人员 5提牛奶。



就是这样一个又一个像骆师傅平凡的力量凝聚在一起，构建成了

创造希望的力量。当然，我们的社会，我们的老百姓也为火神山的建

设贡献出了自己不可磨灭的力量：

洛阳一些家具企业，连夜打造了价值 20万元的文件柜，发货后

才跟你说，你不用买，不用钱，这是我们捐的；

河南沈丘白集镇退伍老兵王国辉，大年三十的晚上，驱车 300 多

公里开到了工地上，为工人们带来了 8000 斤的冬瓜、上海青和香菜；

营业不到一年的淘宝店主金辰，看到工人们昼夜赶工，可是休息

的时候只能坐在地上，于是发来了 400 个板凳。

有些你觉得八竿子都打不着的单位，他们也参与到了火神山的建

设当中来。

火神山医院的对面，是武汉中国石化知音大道加油站，这本来是

一个特别偏僻冷清的小加油站，一共就只有四个工作人员，可是有一

天，就这么一个小小的加油站里，呼啦啦地来了一大群农民工兄弟，

四面八方，祖国各地，都是过来建设火神山（医院）的。

农民工兄弟们说，施工现场全都是泥巴，连个落脚的地方也没有，

只有你们加油站亮着灯，我们只能到你们这儿来躲躲雨。加油站站长

李正军说，行啊，你们来，只要你们累了，想休息都到这儿来；农民

工兄弟们说，饿，想吃点儿方便面，加油站员工没二话，玩命地给他

们烧水泡面，每天烧 200 多壶开水，烧坏了 6个水壶；农民工兄弟们

说，没地方上厕所呀，加油站说，我来协调，给他们搞定了移动厕所。



几天下来，火神山 4000 多名建筑人员都知道，中国石化加油站，就

是他们的“红帽子港湾”。

2020 年 2 月 2 日，火神山医院宣布全面竣工，此时此刻的火

神山医院缺什么？缺的是医生、医护人员，这个时候，人民解放

军说——“我来”。

2020 年 2月 2日凌晨，经习近平总书记批准，1400 名军队医护

人员开拔火神山医院。兰州中川机场、广州白云机场、南京禄口机场。

一架又一架军用运输机从暗夜飞向黎明，从大江南北飞向江城武汉。

鲲鹏落天河，驰援火神山。

2月 2日下午，军队支援湖北医疗队已经进驻火神山医院，从听

令出征到踏进火神山医院的大门，只用了不到 12个小时。

基辛格曾经在《论中国》中写道：中国总是被他们之中最勇敢的

人保护得很好。是谁一直保护着中华民族一路走来呢？是我们的火神

祝融吗？中华民族永续光明的火炬，不是掌握在火神手中，而是掌握

在那一盏又一盏彻夜通明的白炽灯之下，是在那上千名不屈不挠、无

怨无悔的中国工人和无数朴实善良的逆行者们的手中。

一丝善念、一份勇气，聚小流以成江海，汇成了一句又一句——

“我来”。就是这些夜以继日埋头苦干，献出自己渺小力量的普通人，

用自己单薄的身影，挑起了中国的脊梁。



我们相信，这次疫情很快会过去，是因为我们相信——“人”的

力量。我们也相信， 无论中华民族在什么时候遇到怎样的危难， 总

有——“人”，山高路远，不辞千辛万苦，为你而来！

（文献来源：根据凤凰网联合贵州珍酒共同推出的《暖暖的中国》中陈铭的演讲视频《独

家｜陈铭讲述 火神山十天建成的真相》整理而成。https://v.ifeng.com/c/7uxp7eyTySm）

分析：这是凤凰网联合贵州珍酒共同推出的《暖暖的中国》中陈

铭的演讲，以集千万人之力、受五湖四海物资捐赠、十天建成的火神

山医院，来凸显疫情中中国人民“一方有难，八方支援”的团结互助

精神。


