
游戏 1：这个够我 cheap！

1.游戏目的

体验人才市场竞争之下的人才处境。

2.游戏准备

三份工作卡，等同参加人数的个人资料卡，一些简单饰物

3.游戏程序

（1）派发个人资料卡，学员分别在个人资料卡上写上 5项自己理想的工作

条件，不可让其他认知道。

（2）各人分别穿戴数件饰物，代表自己的理想和权益。

（3）依次出示三份工作的要求和报酬。

（4）学员互相竞争，每人在竞争工作前都要大声说：“这个够我 cheap！”，

显示牺牲自己的理想和权益。若无人再愿意降低工作条件，符合入职要求又愿意

收取最低工资者便能取得这项工作。

（5）成功得到第一份工作的学员须退出，余下者竞争第二份工作，成功者

退出，以此类推。

（6）一轮竞争后，成功取得工作者向所有学员显示自己的理想工作条件及

最后竞争所得的工作条件。

（7）讨论：竞争所得的工作条件符合你的理想吗？恶性竞争下，人才得到

的工作存在的什么不公平的地方？给我们的体会是什么？



游戏 2：联盟声明

这份联盟声明为你提供了与员工商议转变期计划时可以使用的范本。你应该

根据情况制订计划（例如社交预算）和政策，以反映公司和你领导的团队所处的

具体环境。

1.游戏目的

以小组的方式演练，在某些项目合作和实践中，借鉴以下联盟声明的写法，

做出自己的联盟声明。

2.游戏要求

联盟声明应该根据员工的个人目标做到个性化，又应该体现出公平，而这正

是适用于所有团队成员的一般政策和原则。

（1）“我”=管理者。

（2）“我们”=管理者和员工。

（3）“我们公司”=公司在大型组织中，公司高管和人力资源领导应该致力

于根据公司需求建立个性化联盟，但也应该允许经理有调整联盟以适应团队的回

旋余地。

3.游戏程序

 开场白

（1）欢迎你加入我的团队。

（2）我将我们的关系视为需要互相帮助的联盟。

（3）我们可以通过这份联盟声明列出彼此的期望，这样就能充满信心地对

这段关系和彼此进行投资。

（4）我希望你帮助公司做出改变。

（5）作为回报，我和公司需要帮助你提高你的市场价值并改变你的职业生

涯（最好是在本公司内）。

（6）尽管我不承诺提供终身雇佣保障，你也不承诺永远在这里工作，但我

们致力于保持长期联盟，即使这段雇佣关系结束。



 第一条：你的任期计划

1.原则

（1）你的任期计划规定了你将为我和公司所做的事，它还规定了公司和我

将为你的职业生涯所做的事。

（2）尽管你，我或公司都没有法律义务，而且计划总会变化，但现在我们

都承诺在相互信任的基础上完成这个任期。

（3）这意味着如果我们朝着共同目标进步，公司将不会开除你，而你也不

会离职。

（4）随着我们加深相互投资和相互承诺，有朝一日我们可能会决定对彼此

做出长期的基础期承诺。

2.预期

（1）我们公司预期当前任期包含了你执行下列任务目标所需要的时间。

（2）我们预期这段任期将大约持续。

（3）以下是公司认为一段成功的任职期应产生的成果（推出产品，改善流

程，提高销量等）。

（4）以下是你认为一段成功的任职期应产生的成果（获得知识，技能，成

就，认可等）。

随着这段任期临近结束（大约从现在起 12 个月以后），我们将讨论这段任期

结束之后你的意向，如果你决定留在本公司，我们可以制定新的任期计划，如果

你决定去另一家公司，我们可以讨论如何安排这段交接期。

 第二条：协调

1.原则

（1）你，我和公司都拥有核心目标和价值观。

（2）我们将进行合作，尽可能地协调三方的目标和价值观，并理解他们不

会百分之百的相同。

2.预期

（1）我将列出我的核心目标和价值观，并就我所知列出具体严谨的公司核



心目标和价值观。

（2）我们欢迎你对这些核心目标和价值观提出反馈和建议。

（3）我希望了解你的核心目标和价值观，即使它们与我和公司的核心目标

及价值观不同。

（4）它们是：

①我们将合作为你的职业道路制定共同预期。

②我们将认可你的商业素养和实现公司核心目标以及价值观的能力。

③如果存在差距，我们将坦诚积极的解决它们，而不是忽略它们，任其滋长

并破坏我们的联盟。

 第三条：人脉情报

1.原则

（1）你的职业人脉是一项宝贵资产，对你和你的职业，对我和公司都是如

此。

（2）人才，包括公司以外的人才，是解决商业挑战的重要信息和意见来源。

（3）公司和我将给你时间建立和完善人脉，作为交换，我们要求你利用人

脉帮助我们实现你的任务目标并帮助企业取得成功。

2.预期

（1）我将清楚了解你可以与人脉圈分享的非公开，非保密信息。

（2）尽管这点并不一定明确规定，但你可以随意利用公司的设备和上班时

间建立职业人脉，让你在领英和推特等社交媒体上活跃瞩目。

（3）你可以报销最高金额为 的任何活动费用，会议费用或俱乐部会费，只

要你认为它有助于建立你的职业人脉。

（4）如果发生大额费用，请先征求的我的意见，我会尽量批准你的要求。

（5）你有责任与我和同事分享你了解到的信息。你可以使用公司设施举办

外部社群聚会或活动。



 第四条：同事联络网

1.原则

（1）对于我们多数人而言，终生雇佣制已经结束了，但一段有价值的关系

应该持续下去。

（2）如果你已经离开公司而且信誉状态良好，我们将邀请你加入我们公司

的同事联络网。

（3）公司和身为前员工的你将组成联盟，并秉持相同的原则：相互信任，

相互投资，共同受益。

（4）作为一名现任员工，请随意借助同事联络网解决当前的商业挑战。

2.预期

（1）公司和我承诺向你通报公司的最新情况，包括你可能感兴趣的咨询项

目或新职位。

（2）当公司或我认为你有办法帮助我们时，希望你能考虑我们的请求，当

然你可以拒绝。

（3）公司将提供工具帮助你利用新老员工掌握的知识。


