
枫华府第项目技术组织措施

枫华府第 D01栋（汇智广场）项目位于长沙市岳簏区含浦科教园，总建筑面

积55992.10㎡，地下3层，主要功能为车库及设备房；地上32层，1~3F 为商业区，

4F 以上为酒店、公寓、办公一体。本项目是集团二公司重点项目，也是公司 BIM

分中心的第一个 BIM 试点项目。

2016年5月23日，二公司 BIM 分中心派驻3名 BIM 工程师常驻现场指导 BIM

实施。工作站结合项目具体情况，主要进行了十项 BIM 应用，目前已实现场地布

置最优化、进度管理具体化、管线施工合理化、质安管理协同化、工程资料信息

化、二维码运用多样化、技术交底可视化。项目现已确立为湖南省 BIM 示范项目，

并荣获湖南省第一届 BIM 大赛二等奖、集团“超越杯”BIM 大赛三等奖。



1.进度动态管理

施工前工作站人员将模型导入 BIM5D 平台，待进度计划与模型关联后，即可

进行4D 进度模拟；施工过程中根据施工日记和进度报告，按时录入实际进度，

进行计划与实际的对比，将有偏差的部位提交项目管理层，实现进度优化，保证

工期。

为保证现场实际进度的形象展示，方便项目成员实时查看现场进度，在项目

地下室施工阶段，工作站成员每周一上传现场的进度照片至云平台，共上传14

次地下室进度概况，进度照片共计39张。进入正负零以上建设后，建设速度加快，

因此决定将进度上传周期缩短至两天一次，目前 A座共上传67次进度概况，进度

照片共计230张；B座共上传59次进度概况，进度照片共计251张。



2.质量安全协同

运用 BIM5D 平台进行质量安全协同管理，施工中出现的质量、安全问题或者

需要质量监管的部位，质安人员可以将问题照片上传至 BIM5D 平台，并通知相关

责任人限时整改，实时保证现场安全。目前项目平台共上传质安问题146个，其

中质量问题90个，问题照片共计332张；安全问题56个，问题照片共计163张。工

作站人员对每周的质安问题进行整理，并制作成质安周报，在周例会上传递给管

理人员和相关人员，方便管理层实时掌控各专业各节点的质安情况，定期分析和

检查现场未及时解决的质安问题，要求项目部及时安排责任人进行整改，通过此

方式已关闭质量问题90个、安全问题54个，严格把控了质安管理的各个环节，保

证了工程质量。移动端的协同管理简化了工作流程，提供了一种快捷、高效的工

作模式，实现多维度、实时地解决问题。



3.三维场地布置、企业族库完善

工作站人员运用软件进行三维场地布置，通过科学的三维立体规划，直观地

向项目部管理人员反映施工现场场布情况，由于项目周围道路扩建，项目围墙需

内移4米，场地布置要在狭小的区域内进行较大变动，工作站人员运用场布模型

协助项目管理层多次进行场布优化，并在场布变更过程中，结合绿色安全文明施

工等规范，根据现场实际场地大小和地形，结合场地临时性或永久性变动等特点，

进行了合理性分析，达到场地布置的功能最优化、效益最大化

工作站人员将施工现场各专业的设施按照实际尺寸建立族库，保证族库的属

性与现场实际情况紧密结合，目前工作站族库包含346个模型，充实了企业现场

文明施工三维族库，实现“一次建模、多次使用、标准统一”，为公司其他项目

的现场布置提供标准。

4.可视化交底

为实现建筑施工安全生产标准化，加强工程质量安全管理工作，工作站成员

于每周例会对项目班组人员进行施工方案可视化交底和安全质量可视化展示，目



前共开展了6次可视化交底，共计18名班组成员参加。工作站通过视频的形式，

直观地展示了施工重难点的操作步骤和施工工艺，大力宣传了施工质量、安全生

产、文明作业等方面的知识。项目部班组人员认为，工地开展“可视化技术交底”

后，能更直观地了解到施工技术和安全生产方面的知识，通过可视化交底与传统

纸质档交底的结合，施工方案技术交底更加直观、易懂，能够让现场施工人员更

好、更深入地理解施工方案，对于施工质量的提高起到了很大的作用。

5.管线深化设计

本工程地下室设备管线集中，地上商业办公区对走道净空要求高，采用 BIM

深化设计，将各专业模型进行整合，发现各专业间管线碰撞达300余处，据此优

化调整各专业管线、设备的位置及标高，使管线排布更加规范合理，实现空间充

分利用。管线深化设计方面，工作站人员根据管线穿过墙、梁、板的部位，运用



软件生成预留洞口报告，打印预留洞口排布图，由工作站人员协助施工员和班组

人员深入现场进行管线优化施工，指导现场预留洞口施工，从而减少因图纸问题

造成的返工，提高了现场施工效率。



6.二维码信息共享

工作站人员将二维码技术引入现场管理，利用 BIM5D 软件生成具有构件属

性、实测实量数据等明细信息的构件二维码，打印成防水耐磨的构件卡张贴在现

场对应的部位。目前根据项目现场清理情况，共张贴了五层构件二维码，构件卡

共计177个，现场作业人员直接使用微信扫一扫即可快速查看该构件信息。为了

推动二维码应用点的顺利实施，工作站成员定期协助项目测量员采集实测实量数

据，让工作站切实融入项目工作流程，目前共采集了5层实测实量数据。工作站

收集了项目各专业的技术交底内容并制作成工艺卡二维码，建立了完整的技术交

底工艺卡信息库。目前共制作了19张技术交底工艺卡，并将工艺卡张贴在施工现

场，供管理人员和作业人员随时扫码查阅。印制了一张公众二维码张贴在项目部

大门，以传递公众信息，外界成员只需扫描公众二维码，即可查看公司的基本概

况和该项目的概况、建设进度等一系列相关信息，实现了群众监督。



7.工程资料管理

工作站人员协助项目资料员将工程资料扫描上传至 BIM 平台，保证资料详尽

地记录在云数据模型中，作为检查、审计和责任追溯的依据。目前，项目各专业

的工程资料完整的上传至 BIM 平台，共计717张。其中有19张工程变更单，单独

上传在模型变更栏，作为模型变更时的依据。工程资料的信息化，使得资料的调

取和查阅更为方便快捷，同时也避免了人为因素导致的资料遗失和损坏，保证了

工程资料的完整性。将工程资料与相应楼层构件进行关联，使得模型具有了工程

资料的信息，建立了全方位的资料管理模式。



8.砌体排布

工作站人员根据项目需求、结合项目具体情况，并参照砌体排布规范，运用

BIM 技术进行了深层次的砌体排布研究，于砌体工程开始前编制了详尽的“砌体

排布实施方案”、“砌体排布参数方案”和“砌体排布出图方案”，并着重对 A

座6层样板间的砌体墙进行了最优化的砌体排布试验。将砌体排布方案与项目总

工进行沟通后，再将砌体排布图与施工班组进行交底，切实保障砌体排布应用点

的实施。

运用 BIM 技术进行砌体排布使得每一面砌体墙的排布达到了最优化，减少了



碎砖类型，甚至尽量避免碎砖的使用。参照“砌体排布实施方案”可保证从砌块

切割到砌筑的每一步都有序地进行，避免了因传统的施工方式所造成的砌块损坏

和施工现场材料乱堆乱放，从而节约了施工成本，提高了施工效率。


