
第十章 责任会计 练习题 

一、单项选择题 

1.计算投资报酬率时，其经营资产计价是采用（    ）。 

A.原始价值    B.账面价值     C.委估价值    D.市场价值 

 

2.责任会计的主体是（    ）。 

A.管理部门    B.责任中心    C.销售部门    D.生产中心 

     

3.投资中心的利润与其投资额的比率是（    ）。 

A.内部收益率    B.剩余收益    C.部门贡献边际    D.投资报酬率 

     

4.责任会计中确定责任成本的最重要的原则是（    ）。 

A.可避免性    B.因果性    C.可控性    D.变动性 

     

5.成本中心的责任成本是指该中心的（    ）。 

A.固定成本    B.产品成本    C.可控成本之和   D.不可控成本之和 

     

6.下列项目中，不属于利润中心负责范围的是（    ）。 

A.成本    B.收入    C.利润    D.投资效果 

     

7.以获得最大净利为目标的组织单位是（    ）。 

A.责任中心    B.成本中心    C.利润中心    D.投资中心 

     

8.对于成本中心来说，考核的主要内容是（    ）。 

A.标准成本    B.可控制成本    C.直接成本    D.可变成本 

     

9.为了使部门经理在决策时与企业目标协调一致，应该采用的评价指标为

（    ）。 

A.投资报酬率    B.剩余收益    C.现金回收率    D.销售利润率 



 

10.在以成本作为内部转移价格制定基础的条件下，如果产品的转移涉及利润中

心或投资中心时，下列方法中能够采用的只能是（    ）。 

A.标准成本法     B.变动成本法     C.实际成本法     D.标准成本加成法 

 

11.（    ）是责任会计中应用最广泛的一种责任中心形式。 

A.成本中心     B.利润中心    C.投资中心    D.责任中心    E.收益中心 

 

12.在组织形式上，（    ）一般都是独立的法人。 

A.成本中心     B.利润中心     C.投资中心     D.责任中心 

 

13.责任成本是指该中心发生的（    ）。 

A.工段成本之和    B.产品成本    C.可控成本之和    D.不可控成本之和 

 

14.既对成本负责，又对收入负责的责任中心，被称为（    ）。 

A.成本中心    B.利润中心    C.投资中心    D.责任中心 

 

15.属于制定内部转移价格的原则是（    ）。 

A.全局性原则   B.可控性原则    C.责权利相结合原则    D.统一性原则 

 

16.提高投资报酬率的途径（    ）。 

A .投资不变，净利增加                   

B.净利减少，投资增加 

C.净利增加的幅度低于投 资增加的幅度    

D.净利减少的幅度超过投资减少的幅度 

 

17.不属于成本中心的类型（    ）。 

A.标准成本中心     B.费用中心     C.技术性成本中心      D.责任成本 

 



18.主要用于评价利润中心负责人的经营业绩,因而应针对经理人员的可控成本费

用进行评估和评价的是（    ）。 

A.可控贡献毛益    B.部门贡献毛益    C.部门营业利润    D.贡献毛益 

 

19.不属于建立责任会计的原则（    ）。 

A.目标一致性原则     B.可控性原则    C.激励原则     D.自主性原则  

 

20.不属于制定内部转移价格的方法是（    ）。 

A.市场价格             B.协商价格     

C.双重内部转移价格     D.以 “费用”作为内部转移价格 

 

二、多项选择题 

1.属于责任会计中内部转移价格的类型包括（      ）。 

A.市场价格            B.协商价格 

C.成本价格            D.双重价格 

 

2.责任中心按其所负责任和控制范围不同，分为（      ）。 

   A.成本中心   B.费用中心   C.投资中心   D.收入中心    E.利润中心 

 

3.责任中心考核的指标包括（      ）。 

A.可控成本   B.产品成本   C.利润    D.投资报酬率    E.剩余收益 

 

4.对投资中心考核的重点是（      ）。 

A.贡献边际   B.销售收入   C.营业利润   D.投资报酬率   E.剩余收益 

 

5.利润中心分为（      ）。 

A.自然利润中心    B.人为利润中心   C.实际利润中心   

D.预算利润中心    E.标准利润中心 

 



6.成本中心可以是（      ）。 

 A.车间    B.个人    B.工段    D.班组    E.分厂 

 

7.成本中心相对于利润中心和投资中心有其自身的特点，主要表现在（      ）。 

A.成本中心只考核成本和费用而不考核收益。 

B.成本中心应对全部成本负责。 

C.成本中心只对可控成本负责。 

D.成本中心只对变动成本负责。 

 

8.下列各项中，属于利润中心应当拥有的权利是（      ）。 

A.价格决策权                      B.生产决策权 

C.投资决策权                      D.销售决策权 

 

9.要对可控成本负责的责任中心是（      ）。 

A 标准成本中心 B 利润中心 

C 投资中心 D 费用中心 

 

10.作为可控成本必须同时具备以下条件，责任中心能够（      ）。 

A.预知将要发生的成本         B.准确计量所发生的成本 

C.准确确定将要发生的数额     D.调节和控制成本耗费 

 

三、判断题 

1.某成本中心的可控成本，即为该中心的责任成本。（   ） 

2.从一个成本中心来讲，在一般情况下，变动成本大多是可控成本，固定成本大

多是不可控成本。（   ） 

3.“可控成本”是成本中最主要的考核指标。（   ） 

4.分清可控成本和不可控成本有助于分清各部门的责任。（   ） 

5.双重价格就是买卖双方分别采用不同的市场价格为内部转移价格的计价基础。

（   ） 



6.投资报酬率等于成本利润率乘以投资周转率。（   ） 

7.利润中心是对收入和利润负责的区域。（   ） 

8.成本中心是指只负责计量和考核成本费用，不计量考核收入.利润.投资的责任

中心。（   ） 

9.投资中心只适用于规模和经营权较大的部门，一般按地区或产品设置,或既按地

区又按产品设置。（   ） 

10.责任预算的编制目的在于将责任中心的经济责任数量化。（   ） 

11.责任报告按其反映的经济业务内容，可以分为成本报告与财务报告；按其编

制的时间,可以分为日报.周报.旬报.季报.年报。（   ） 

12.责任报告按其报告的形式,可以分为书面报告.图解报告和口头报告。（   ） 

13.内部转移价格是指企业内部有关责任中心之间转移中间产品相互提供劳务的

结算价格。（    ） 

14.双重内部转移价格是指对产品 （半成品）的供需双方分别采用不同的转移价

格。（    ）  

15.以中间产品生产时发生的生产成本作为其内部转移价格，即为实际成本法。

（    ） 

 

 

四、计算题 

1.某车间是一成本中心，下属单位为甲、乙、丙三个工段（也是成本中心）。

下属单位及该车间本月发生的可控成本资料如下：  

（1）下属单位可控成本资料如下表所示（单位：元）： 

可控成本资料 

成本 

项目 

甲 工 段 乙 工 段 丙 工 段 

实际数 预算数 实际数 预算数 实际数 预算数 

直接材料 15600 15000 6850 6800 4360 4400 

直接人工 14800 15000 7180 7200 3860 3800 

制造费用 8200 8000 5350 5400 1980 2000 

（2）本车间可控成本资料如下所示（单位：元）： 



本车间可控成本资料 

成 本 项 目 实际数 预算数 

间接材料 1580 1500 

间接人工 1430 1450 

维修费 800 800 

折旧费 700 700 

其他费用 300 280 

要求：根据上述资料，编制该成本中心的业绩报告（责任报告）。 

 

2.某事业部为一利润中心，该事业部的有关收入和成本的实际和预算资料如

下表所示： 

事业部的有关收入和成本的实际和预算资料 

项  目 实际数（元） 预算数（元） 

销售收入 282800 280000 

直接材料 82000 80000 

直接人工 72000 73000 

制造费用 

其中：变动性制造费用 

固定性制造费用 

51600 

32000 

19600 

50000 

32000 

18000 

推销费用 

其中：变动性推销费用 

固定性制造费用 

3450 

2050 

1400 

3500 

2000 

1500 

管理费用 

其中：变动性管理费用 

固定性管理费用 

4280 

3060 

1220 

4500 

3000 

1500 

要求：根据上述资料 

（1）编制出该事业部（利润中心）的业绩报告。  

（2）计算出该事业部的销售利润率。  

 



3.某企业为一投资中心，该企业某期有关营业资料如下：  

销售收入总额              425000 元 

营业资产期初余额          198600 元 

营业资产期末余额          211400 元 

营业利润                   58760 元 

预定投资报酬率              18% 

要求：  

（1）计算出该投资中心的投资报酬率。 

（2）计算出该投资中心的剩余利润（剩余收益）。  

 

4.某企业新近兼并某一零件制造厂，可作为该企业的另一投资中心。该厂年

生产能力为 30 万件，单位变动成本为 14 元，单位成本（完全成本法下）为 15

元，产品销路不成问题，销售单价为 18 元。企业若向外部市场购买，购入单价

为 17.5 元（原本为 18 元，因量大而优惠至 17.5 元），年需求总量为 28 万件。

若该零件制造厂向企业提供零件，内部转移价格制定过程中共有以下四种备选

价格：（1）18 元；（2）17.5 元；（3）15 元；（4）14 元。 

要求：确定最为合适的内部转移价格，并说明选取或舍弃的理由。 


