
第十二章 战略管理会计 练习题 

一、单项选择题 

1．在学术界，正式提出“战略管理”一词是在（    ）。 

A. 20 世纪 50 年代  B. 20 世纪 60 年代  C.20 世纪 70 年代  D. 20 世纪 80 年代 

 

2.下列项目中，属于战略管理核心问题的是（    ）。 

A.确定企业目前的宗旨和目标  B.分析环境  C.制定战略  D.组织实施 

 

3 下列各项中，属于战略管理特点的是（    ）。 

A.长期性  B.全面性  C.层次性  D.动态性 

 

4.竞争优势分析认为企业最关心的应该是它所处行业的（   ）。 

A.替代产品  B.供应商  C.顾客   D.竞争强度 

 

5.贯穿于低成本战略的主体是使成本低于（   ）。 

A.预算数   B.历史水平   C.竞争对手   D.年度计划 

 

6.企业的生产经营过程可以看作（   ）的形成过程。 

A.产品价值  B.顾客价值  C.主题活动  D.辅助活动 

 

7.战略管理会计对投资方案的评价除了定量分析模型外，还应用了大量的（   ）

方法。 

A.统计方法  B.定性分析  C.数学分析  D.现值分析 

 

8.确定现有产品和未来产品的产品组合时，应考虑（   ）因素。 

A.产品生产过程  B.产品成本计划  C.产品生命周期  D.产品目标成本 

 

9.（   ）战略有时会与争取占领更大市场份额相矛盾。 

A.低成本  B.高差异  C.低差异  D.集中型 



 

10.企业生产的技术含量越高,（   ）所占的比重越大。 

A.直接材料    B.人工成本    C.制造费用    D.期间费用 

 

11.（   ）的目的是找出能够创造价值的一系列作业之间的关系，进行优化组合

最终降低成本，提高产品差异。 

A.增值分析     B.价值链分析     C.竞争优势分析    D.成本动因分析 

 

12.（   ）是导致成本结构发生变化的重要因素。 

A.竞争优势    B.生产规模    C.成本动因    D.经营过程的复杂程度 

 

13.有助于企业加强内部成本管理，确保战略目标实现的是（    ）。 

A.结构性成本动因分析    B.操作性成本动因分析 

C.规模性成本动因分析    D.技术性成本分析 

 

14.围绕企业的优势与劣势、机会与威胁所开展的分析，在战略管理会计中属于

（    ）。 

A.经营环境分析  B.战略定位分析研究  C.价值链分析  D.竞争能力分析 

 

15.如果供应商的讨价还价能力强，企业处于劣势时，则表明（    ）。 

A.供应商的产品供大于求 

B.供应商的产品无法替代 

C.供应商的产品销路不畅 

D.供应商无参与本行业竞争的意图 

 

16.下列各项中，属于有较高市场增长率和较高的市场占有率业务的是（    ）。 

A.问号类    B.现金牛类    C.五星类    D.瘦狗类 

 

17.企业通过避免直接竞争来取得成功，这种战略是（    ）。 



A.低成本战略  B.差异化战略  C.集聚战略  D.竞争优势战略 

 

18.在成本摊销过程中，当成本与企业价值活动的因果关系可直接认定时，应采

用的摊销方式是（    ）。 

A.直接摊销  B.根据资产特性分摊  C.确认为费用  D.加速摊销 

 

19.企业规模超过一定程度，不会导致（    ）。 

A.协调的复杂性  B.成本的降低  C.管理效率的降低  D.生产自然条件恶化 

 

20.在影响成本的结构性因素中，能使企业获得降低成本经验的是（    ）。 

A.企业规模效应  B.级差地租效应  C.学习效应  D.范围效应 

 

二、多项选择题 

1.传统管理会计的局限性体现在（        ）。 

A.成本管理  B.存货控制  C.投资决策  D.业绩评价   

 

2.对现有产品进行成本管理的主要方法有（        ）。 

A.完善成本计划  B.作业成本法  C.价值工程  D.生产过程控制   

 

3.行业竞争强度的高低由（        ）基本的竞争力决定。 

A.新进入者威胁  B.顾客讨价还价能力   

C.供应商讨价还价能力  D.替代产品威胁   

 

4.战略管理会计研究的主要内容有（        ）。 

A.成本管理  B.投资决策  C.业绩评价  D.存货控制  

 

5.产品生命周期是指产品经历的（        ）周期。 

A.导入  B.成长  C.成熟   D. 衰退 

 



6.战略管理会计对投资方案的评价除了使用传统管理会计中的定量分析方法,还

用了大量的定性分析方法，如（        ）。 

A.业绩评价  B.价值链分析  C.成本动因分析  D.竞争优势分析   

 

7.企业对未来产品进行成本管理的方法有（        ）。 

A.价值工程  B.生产过程控制  C.完善成本计划  D.目标成本法  

 

8. （        ）情况下，顾客的讨价还价能力强。 

A.顾客购买量大   

B.顾客改变供应渠道的成本高   

C.顾客改变供应渠道的成本低   

D.顾客可进行前向联合   

 

9.主题活动是生产经营的实质性活动，一般分为（        ）。 

A.供应  B.生产  C.储运  D.销售   

 

10.战略管理会计运用灵活多样的方法收集、加工、整理与战略管理相关的各种

信息，并据此来协助企业管理层（        ）。 

A.确立战略目标  B.完善成本计划  C.生产过程控制  D.进行战略规划   

 

三、判断题 

1.只要按照经济批量采购、生产，企业就能获得效益。（    ） 

2.企业可以对外部环境进行完全准确的预测。（    ） 

3.战略管理会计认为企业可以预知自身的目的及目标财务状况。（    ） 

4.同一行业中不存在竞争环境完全相同的两个企业。（    ） 

5.一个企业能够跨越整个价值链体系。（    ） 

6.面对全球性的国际大市场，企业为提高竞争和发展能力，对投资项目的评价与

取舍，要综合考虑财务效益和非财务效益。（    ） 

7.战略管理会计认为，有效地评价并不在使用财务指标还是非财务指标，而在于



它能够发现企业存在的问题。（    ） 

8.企业的价值链可以看作是孤立存在的。（    ） 

9.由于激烈的竞争，处于低成本地位的公司不可能获得高于行业平均水平的收益。

（    ） 

10.战略管理会计与传统管理会计相比更加重视非货币性的会计信息。（    ） 

11.制定企业战略只包括企业的总体战略而不包括企业的分层战略。（    ） 

12.特定产业环境属于企业经营环境中的内部环境。（    ） 

13.产业的价值链分析是指对整个产业所进行横向整体分析。（    ） 

14.如果选择的新产业的投资收益率大于该企业目前的整体投资收益率，则企业

应进入新产业，否则就不应进入。（    ） 

15.战略管理的重点不在于战略的实施，而在于战略的决策。（    ） 


