
【案例】

某矿集团始终把班组建设作为长远发展的基石,
 

着力建立健全班组制度体系,
 

在工作中

用制度来要求,
 

用制度来激励。 先后制定完善了《班组绩效考核办法》 《安全生产规章十条》
《班前会五必讲、

 

三突出制度》《安全型班组建设实施细则》《班组长岗位职责》《安全生产事故

处理流程》等一系列制度和办法,
 

细化、
 

规范了班组日常管理活动,
 

明确了各岗位工作职责,
 

夯实个体责任。
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