
【案例】

某厂碎矿工段需进行圆锥设备换型改造,
 

电工班从工段接受了圆锥换型电气部分的改造

任务,
 

工期为 16 天。 接受任务后,
 

电工班成立了相应的技改小组,
 

担负此次改造任务。 技改

小组根据任务具体要求,
 

制定出周密的作业计划和改造方案。 初步计划 13 天内完成具体作

业,
 

再用 2 天进行试车调试,
 

争取提前一天完成整体改造项目。 改造前,
 

电工班根据计划方

案在人员、
 

物资等方面做了充分准备;
 

改造过程中,
 

在计划进度的基础上,
 

作业尽可能往前

赶,
 

同时每日对当天的工作细致跟踪检查,
 

严把安全质量关。 经过技改小组的不懈努力,
 

最

终历时 14 天完成整个改造项目,
 

提前两天完成了圆锥换型任务。 为此,
 

电工班受到了包括国

外专家在内的各方好评。
案例导向:
1. 电工班在制定计划时就给自己预留了提前完成的时间。
2. 电工班在计划实施过程中坚持了“前紧后松”的原则,

 

同时加强对计划实施的控制。

如何提前两天完成改造
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