
单元5 参考答案

习题

1、关键线路为①-③-⑤-⑥

第一步，压缩③→⑤工作，如若压缩 3 天将导致关键线路改变，所以压缩 2

天，工期为 13 天；

第二步，由于新增一条关键线路①-③-④-⑥, 需要同步压缩③→⑤工作和

③→④工作，均压缩一天，工期 12 天，满足要求

2、关键线路上的极限工期为 16 天，所以不能被压缩到要求工期。当所有

关键工作的持续时间都已达到其能缩短的极限而工期仍不能满足要求时，则应对

计划的原技术方案、组织方案进行调整或对要求工期重新审定。

岗位（执业）资格考试真题

单项选择题

题号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

答案 B D D B C C C C C C

题号 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

答案 D D B B B A C A D B

题号 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

答案 C C D C A B C A C A

多项选择题

题号 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

答案 BCD ADE ACE BCE CD ADE ACE ABE ADE ABC

题号 11 12 13 14 15 16 17 18

答案 BCDE AD ABCD ADE BC ABCD CDE ACD

案例分析题
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最合理的方式应该压缩E工作,需增加成本10万元
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（1）编制依据、工程概况、施工部署、施工进度计划、施工准备与资源配置

计划、主要施工方法（主要施工方案）、施工现场平面布置、主要施工管理计

划。

（2）施工单位技术负责人或者授权的技术人员审批单位工程施工组织设计。

（3）E实际进度拖后一个月，影响总工期延长一个月；F实际进度拖后两个月

，影响总工期延长一个月；D实际进度拖后一个月，不影响总工期。后续工作

仍按原计划的速度进行，本工程的实际完工工期是13个月。

（4）1）工序E工期索赔成立，索赔1个月；理由：建设单位供应材料原因所导

致，责任由建设单位承担且工序E是关键工作（或总时差为0）影响工期1个月

；2）工序F工期索赔成立，索赔1个月；理由：因为当地政令性停工导致，由

建设单位承担责且影响工期1个月（总时差1个月，拖后2个月，影响工期1个月

）；3）工序D工期索赔不成立；理由：因为工人返乡农忙原因，施工单位的责

任。
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（1）关键线路：工作A→工作B→工作C→工作E→工作G(或①→②→③→④→

⑤→⑥)，工期8天。

（2）除了组织措施，进度控制措施还包括：①管理措施 ②经济措施 ③技术措

施。

（3）1)桩基施工：工期索赔20天；费用索赔20万。

理由：地下溶洞，不可探明的地质条件，建设单位的责任；按合同约定，建设

单位的原因造成，工期顺延，每天支付延误1万元，20×1=20万元。

2)商品混凝土供应迟缓，工期和费用均不能索赔。

理由：商品混凝土供应，是施工单位的责任。

3)施工至二十层结构时，工期索赔15天；费用索赔15万。

理由：结构设计变更，是建设单位的责任；按合同约定，建设单位的原因造成

，工期顺延，每天支付延误1万元，15×1=15万元。工期总计索赔：35天，费用

总计索赔35万。
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（1）开工后第6天检查，其结果为A3还需要3天；B2刚刚开始；C1还需要3天

。

（2）A3实际进度比计划进度提前1天；B2实际进度与计划进度一致；C1实际

进度比计划进度拖后1天。

（3）时标网络计划是按照最早时间绘制，考虑的是每项工作能够开始的最早

时间，充分利用了工作面。流水施工一般是尽可能保证每项工作的施工队连续

施工，就可能存在工作面的空闲，导致不能充分利用工作面。

（4）网络计划的工期优化可按下列步骤进行：

1）计算并找出初始网络计划的计算工期、关键线路。

2）按要求工期计算应缩短的时间。

3）选择应缩短持续时间的关键工作。选择压缩对象时须考虑下列因素：

①缩短持续时间对质量和安全影响不大的工作；



②有充足备用资源的工作；

③缩短持续时间所需增加费用最少的工作。

4）将所选定的关键工作的持续时间压缩至某适当值，并重新确定计算工期和

关键线路。

5）若计算工期仍超过要求工期，则重复以上步骤，直到满足工期要求或工期

已不能再缩短为止。

6）当所有关键工作的持续时间都已达到其能缩短的极限而工期仍不能满足要

求时，则应对计划的原技术方案、组织方案进行调整或对要求工期重新审定。
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先压缩主体结构，压缩2天；再压缩室内装修，压缩3天

9 (1)关键线路为:B→E→l

(2)A工作总时差为2周;F工作的总时差为3周

(3)事件一工期索赔成立，理由：E是关键工作，且设计变更是非施工单位的原因
造成的。事件二工期索赔不成立，理由：施工机械出现故障影响工期是施工单位
自身的原因。




